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1. SISSEJUHATUS

Kõo Lasteaia “Tähekild” arengukava on dokument, mis määrab ära lasteaia arendamise põhisuunad ja valdkonnad, lasteaia visiooni ja missiooni lapse arengust lähtuvalt, strateegilised eesmärgid, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Lasteaia Tähekild arengukava lähtub lasteaia põhimäärusest ja kohaliku omavalitsuse arengusuundadest.

Arengukava koostati meeskonnatööna koostöös lastevanemate, lasteaia pedagoogilise nõukogu ning hoolekoguga. Arengukava koostamisel lähtuti hetkeseisu informatsioonist – SWOT-analüüsi ning olemasolevatest sisehindamiste tulemustest, millele tuginedes said kindlaks määratud arengu põhisuunad ja -valdkonnad ning planeeritud tegevuskava kolmeks aastaks. 

2. ÜLDANDMED

Lasteaed on asutatud 1989 aastal Kõo korterelamu kolmetoalises korteris üherühmalise lastesõimena. 1996 aastal kolis lastesõim renoveeritud mõisakompleksi ringhoonesse, kus asuvad veel vallavalitsus, perearstikeskus, raamatukogu, sidekontor ning noortekeskus. Lastesõim sai nimeks Kõo Lasteaed “Tähekild”. 2000 aasta aprillis avati lasteaia katusekorrusel laste mängusaal. 2003 aasta septembris avati II rühm ning vajalikud ruumid personalile.

Kõo Lasteaed “Tähekild” on Kõo valla omandis olev õppeasutus ning juhindub oma tegevuses Eesti Vabariigi haridusseadusest, koolieelse lasteasutuse seadusest, teistest õigusaktidest ning Kõo Lasteaia Tähekild põhimäärusest.

Aadress:                   Kõo küla, Kõo vald

                                 70500, Viljandi maakond

Registrikood:           75022019

Koolitusluba:           1894HTM

Telefon/faks:            437 8595

E-post:                     monika@koo.ee
Lasteaed on avatud tööpäevadel kell: 07.30 - 17.15

2009.a. 1. jaanuari seisuga on lasteaias 35 last ja tegutseb kaks rühma: liitrühm “Killud”  2-4 aastastele lastele ja liitrühm “Tähed”  4-7 aastastele lastele. Lasteaias töötab 6 inimest: 2 õpetajat, 2 õpetaja abi, kokk ja juhataja.

Kõo Lasteaia eripäraks võib lugeda asukohta ja looduslikult kaunist keskkonda, mis pakub rikkalikult erinevaid võimalusi ümbritseva eluga tutvumiseks. Eripäraks võib  lugeda ka seda, et õppe- ja kasvatustöösse on kaasatud kogu meie väike personal.

Kõo Lasteaed on kahekümneaastase tegutsemise vältel tõestanud oma elujõulisust. Lasteaias on professionaalne, asjatundlik ning kutsealaselt pädev pedagoogiline personal, kes suudab luua tingimused kõikide laste arenguks ning toetada seda.

Kõo Lasteaial on välja kujunenud kindlad üritused ja meil on omad traditsioonid: laste sünnipäevade ja rahvakalendri tähtpäevade tähistamine, emade- ja isadepäeva peod, lõpupeol ja jõulupeol näidendi esitamine, teatri külastused, kevadine ekskursioon ja koolisaatmise pidu. 

3. HETKEOLUKORRA KIRJELDUS

3.1. Strateegiline juhtimine

Kõo Lasteaias “Tähekild” on välja töötamisel sisehindamissüsteem, mis hõlmab sisekontrolli ja enesehindamist. See toimub eri vormides kogu õppeaasta vältel ning sinna on kaasatud mitte ainult kogu asutuse kollektiiv kuid ka meie sidusgrupid. Sisehindamine toimub nii plaanipäraselt (lähtudes arengu- või tegevuskavast) kui ka vajaduse kohaselt. Sisehindamise tulemuste analüüsi järeldustest lähtuvalt rakendame meetmeid õppe- ja kasvatustöö ning juhtimise kui ka muude probleemsete valdkondade parendamiseks, samuti täiendame nende abil juba koostatud arengukava. 

Läbiviidud sisehindamised näitasid, et eelmise perioodi (2006-2008) arengukava sai täidetud. Kogu kollektiiv töötas eelnevalt kava ja strateegia järgi, arvestades püstitatud eesmärke.

Hetkeseis:

· Uuendatud lasteaia dokumentatsioon, lähtudes seadusemuudatustest.

· Koostatud lasteaia kodukord.

· Osaliselt on välja töötatud sisehindamissüsteem.

· Lasteaia personali koolitus on toimunud plaanipäraselt.

· Arengukava määrab iga õppeaasta suunad ning prioriteedid.

· Täiustatud on kroonikaraamatut.

Parendusvaldkond

· Sisehindamise süsteemi väljatöötamine ja olemasoleva materjali korrigeerimine.

· Õpetajate enese- ja sisehindamisalased oskused vajavad täiendamist.
3.2. Personali juhtimine

Kõo Lasteaed “Tähekild” personalialase töö märksõnadeks on meeskonnatöö edendamine ja arendamine,  personali kaasamine ja motiveerimine ning pidev enesetäiendamine.

Hetkeseis

· Lasteaias töötab kvalifitseeritud personal.

· Toimib kollektiivisisene meeskonnatöö

· Personalil on ühtne arusaam keskkonnasäästlikust mõtteviisist ja tarbimisest
· Toimub aktiivne tagasiside saamine nii personali kui ka lastevanemate poolt

· Iga pedagoog tõstab kvalifikatsiooni nii lasteaiale kui töötajale endale vajalikus suunas

· Toimub koostöö ja kogemuste vahetamine teiste lasteaedadega

Parendusvaldkond

· Täitmata on üks pedagoogi ametikoht

· Välja töötada ning töösse rakendatud personali motivatsiooni- ja tunnustamis-süsteem

· Puudub pidev personali koostöö analüüs

3.3. Koostöö huvigruppidega

Töös lastevanemate ja hoolekoguga on Kõo Lasteaiale iseloomulik avatus: lapsevanemad võivad iga päev saada täielikku informatsiooni lasteaia tegevusest. Lapsevanematega on kooskõlastatud laste õpetamise ja arengu hindamise meetodid. Läbi on viidud rahuloluuuringud lapsevanemate seas ning analüüsitud neid.

Koostöös hoolekoguga on hinnatud lasteiarühmade õppe- ja kasvukeskkonda, õppe- ja mänguvahendite otstarbekust, laste toitlustamist. Hoolekogu hinnang lasteaia tööle on olnud hea.

Üle nädala toimub 6-7.a laste raamatukogu külastamine. Aktiivselt kasutame Kirivere Põhikooli spordisaali.

Hetkeseis:

· Toimub aktiivne koostöö teiste asutuste ja organisatsioonidega

· Lastevanemate aktiivne osalemine lasteaia elus
Parendusvaldkond

· Puudub lasteaia kodulehekülg (IT-võimalused infovahetusel on kasutusel ebapiisavalt)
· Lastevanemate harimine ja arendamine laste kasvatamise ja arendamise alal (nt koolitused)
· Liituda tervistedendavate lasteaedadega.
3.4. Ressursside juhtimine

Kõo Lasteaial on avar õueala ja asume looduslikult kaunis keskkonnas. Mänguväljaku lähedal asub endine Kõo mõis koos ilusa pargiga. Mänguväljakule on soetatud uued kiiged, liumägi ja mängumajad on värvitud, ehitatud on juurde üks liivakast.

Turvalise lasteaia projektiraames on paigaldatud treppidele käsipuud ja turvaväravad. Täiendatud on liikumisvahendeid, soetatud on 2 võimlemispinkki, 6 voodit, televiisor ning dvd ja vhs mängija. Eesti Metsatööstuse Liidu projektiraames on saadud 25 uut tooli. Uuendatud on köögiinventari. Ostetud on  uus arvutikomplekt ja printer, arvutid on ühendatud internetti ja paigaldatud on automaatne tulekahju signalisatsioon. Lisandunud on ka mitmekesised õppematerjalid.
Hetkeseis

· Lasteaias on  kasutusel IT-vahendid kui infovahetus- ja õppevahendid (arvuti, internett, tv, dvd/vhs)

· On teostatud remont I rühma WC-s 

· Kööki on soetatud uus elektripliit

· Välja on vahetatud nõudepesumasin

· Uuendatud õppe- ja mänguvahendid.

Parendusvaldkond

· Mõned ruumid vajavad renoveerimist

· Õuealal puuduvad osaliselt kaasaegsed mängukonstruktsioonid, varjualus ja välja tahab vahetamist lasteaia piirdeaed 
· Välja vajab vahetamist õpetajate arvuti, kirjutuslauad ja toolid

· I rühma garderoobis põrandakütte taastamine

· Kuna on ruumipuudus, siis I rühma kolimine saali, saali kohandamine selleks

3.5. Õppe- ja kasvatustegevus

Kõo Lasteaed “Tähekild” õppekava ning selle eesmärgid on suunatud lastele ohutu ning arenemist soodustava keskkonna tagamisele. Pedagoogilise kollektiivi töö eesmärgid lähtuvad iga lapse individuaalsetest arenemisvõimetest ning ühiskonna nõuetest.

Kõo Lasteaia pedagoogide ja lastevanemate koostöö põhineb partnerlussuhetel, eesmärgiga saavutada maksimaalset tuge mõlema osapoole töös lastega. Koolist saadud tagasiside näitab, et meie lasteaias käinud lapsed saavad väga hea ettevalmistuse kooliks.

Kõo Lasteaias anname lapsele palju mängimis- ja isetegutsemisvõimalusi, viibime palju looduses ja jalutuskäikudel, et vaadelda last ümbritsevat looduskeskkonda. Pakume lapsele kasutada erinevaid materjale aktiviseerimaks lapse tegevust ja väljendusvõimalusi. Lasteaia üldeesmärk on toetada laste kehalist, vaimset, sotsiaalset, kõlbelist ja esteetilist arengut, kujundades eeldused igapäevaeluga toimetulekuks ja koolis õppimiseks

Hetkeseis

· Lasteaia õppekava vastavus muutuvate tingimuste ja nõudmistega

· Lasteaial on uuendatud õppekava

· Õpetajad täiendavad oma teadmisi uutest metoodikatest, kasutavad infotehnoloogilisi innovatsioone.

· Õppeaastas kaks korda toimuvad lastevanematega arenguvestlused (oktoobris ja mais).

· Lasteaias on kasutusel infotehnoloogiad kui õppe- ja infovahendamisvahend (arvuti, internett, tv, dvd/vhs)

· Töö planeerimine ja õppetegevuse analüüs on osaliselt süstematiseeritud

· Laste arengu hindamissüsteemi kasutatakse välja töötatud kriteeriumitel

· Suunatakse ja toetatakse laste arengut, arvestades laste individuaalsete eripäradega.

· Õppeprotsessi käigus kasutatakse mänguvorme.
Parendusvaldkond

· Töö planeerimine ja õppetegevuse analüüs vajab korrektset süstematiseerimist

· Lastevanematega koostöövaldkondade laiendamine

· Infotehnoloogiliste lahenduste arendamine ning ellurakendamine

3.6. SWOT-analüüs

Arengukava koostamisel teostati SWOT-analüüs, mis tõi välja lasteaia tugevad ja nõrgad küljed ning võimalused, mida lasteaed saab ära kasutada ja ohud, mida tuleb vältida. SWOT-analüüsi tulemusi on arvestatud lasteaia prioriteetide määratlemisel ning arengukava tegevuskava koostamisel.

	Tugevad küljed
	Võimalused

	· Kvalifitseeritud kaader

· Abivalmis, usalduslik, heatahtlik ja loov õhkkond lasteaias

· Laste olemasolu

· Pikaaegsed traditsioonid

· Õppiv ja pidevalt arenev kollektiiv

· Aktiivne koostöö lastevanematega ja nende rahulolu

· Kvaliteetne ja tervislik toit

· Mitmekesine õpikeskkond (ruumid kahel korrusel, suur õueala jm)

· Aktiivne koostöö sidusgruppide ja koostööpartneritega
	· Sponsorite kaasamine majandusprobleemide lahendamisse

· Kogemuste vahetamine teiste lasteaedadega

· Lisaressursside hankimine välisprojektide kaudu

· Osalemine  täiendkoolitusprogrammides ja muudes haridusameti korraldatavates ettevõtmistes ning projektides

· Võimalus eksperimenteerida, kasutada erinevaid kaasaegseid metoodikaid ja infotehnoloogiaid

· Õueala aktiivne kasutamine: õuesõpe, loodusraja rajamine jpm

	Nõrgad küljed
	Ohud 

	· Osaliselt remontimata rühma- ja tualettruumid

· Ruumid väikesed

· Puuduvad korralikud muusikalised vahendid, riiulid, kapid

· Õues on puudu varjualune, piirdeaed vananenud

· Aegunud elektrisüsteem

· Töötajate vähene arvuti kasutamise võimalus 
· Tööjõu vähesus
	· Personali madalad palgad

· Lastevanemate tööpuudus

· Probleemsed pered

· Õpetajaameti alaväärtustamise ühiskonnas 

· Ettevalmistatud professionaalide puudus koolieelses haridussüsteemis




4. LASTEAIA ARENDUSE PÕHISUUNAD

· Turvalise ja kaasaegse õppe- ja kasvukeskkonna tagamine

· Lapsest lähtuvate õppe- ja kasvatusmeetodite parendamine, mängu osatähtsuse suurendamine

· Personali kvalifikatsiooni tõstmine, enesetäiendamise toetamine

· Huvigruppidega koostöö süvendamine ning koostöövormide mitmekesista-mine

4.1. Lasteaia missioon

Lasteaia  missiooniks on luua eeldused ja tingimused selleks, et:

· meie lasteasutuse lapsed omandaksid kaasaegses elus vajalikud toimetuleku- ja õpioskused, et neil kujuneks arusaam väärtushinnangutest  ja käitumis-normidest;

· meie lasteaed on avatud ja lastekeskne, kodune ja turvaline;

· lapsed areneksid eelkõige läbi mängu, valmistada laps täisväärtuslikult ette järgmiseks arenguetapiks – kooliks.

4.2. Lasteaia visioon

Lasteaed Tähekild on lasteaed...

KUHU LAPS TAHAB TULLA, SEST TA

· tunneb end siin hästi ja turvaliselt

· teda toetavad hoolivad õpetajad ja head sõbrad

· ta saab mängida, valida tegevusi ja omandada teadmisi talle sobivas tempos

KUHU LAPSEVANEM TAHAB OMA LAST TUUA, SEST TA

· laps on lasteaeda oodatud

· saab last toetavate pedagoogidega nõu pidada lapse arengust ja selle toetamise võimalustest

· on kindel, et lasteaed on tema lapse jaoks turvaline ja õpikeskkond võimaldab lapse võimetekohast arengut

KUS ÕPETAJA TAHAB TÖÖTADA, SEST TA

· armastab oma tööd, lapsi ja nende isikupära

· suudab toetada kodust kasvatustööd

· tahab ja suudab arendada oma professionaalsust

4.3. Lasteaia põhiväärtused

· Lapsesse uskuv ja positiivselt suhtuv personal.

· Lastesõbralik ja turvaline kasvukeskkond.

· Arendav, loov, valikuid teha võimaldav õppe- ja kasvatustegevus.

· Lapse individuaalse arengu toetamine, suunamine.

· Pikaajalised traditsioonid.

5. TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS

5.1. Strateegiline juhtimine

	Tegevused 
	Tähtaeg
	Vastutaja

	
	2009
	2010
	2011
	

	Sisehindamissüsteemi täiustamine
	x
	x
	
	Juhataja

	Sisehindamise  läbiviimine valdkondades õppeaasta jooksul ning sisehindamise aruande koostamine õppeaasta lõpus
	x
	x
	x
	

	Lasteaia arendustegevuse juhtimine, analüüsimine, hindamine 
	x
	x
	x
	Juhataja,

pedagoogid

	Sisehindamisaruande esitamine REKK-i
	
	x
	
	Juhataja 

	Arhiivi sisseseadmine ja dokumentatsiooni arhiveerimine vastavalt seadusele
	x
	
	
	Juhataja

	Ametijuhendite uuendamine ja täiendamine
	
	x
	
	Juhataja

	Tunnustussüsteemi väljatöötamine
	x
	
	
	Juhataja

	Uue 2012-2014 arengukava väljatöötamine
	
	
	x
	Juhataja

	Lasteaia veebilehekülje loomine
	x
	x
	
	Juhataja


5.2. Personali juhtimine

	Tegevused 
	Tähtaeg
	Vastutaja

	
	2009
	2010
	2011
	

	Lasteaiaõpetajate palkade ühtlustamine kooli noorempedagoogi palgaga
	x
	
	
	OV

	Täitmata õpetaja ametikoha täitmine
	x
	
	
	Juhataja, OV

	Juhtimisalaste täiendkoolituste läbiviimine vastavalt tegevuskava koolitusplaanile
	
	
	x
	Juhataja 

	Pedagoogilise personali täiendkoolituste korraldamine koolitusplaani alusel
	x
	x
	x
	Juhataja

	Muu personali täiendkoolituste korraldamine koolitusplaani alusel
	x
	x
	x
	Juhataja

	Meeskonnakoolitused personalile
	x
	x
	x
	Juhataja

	Sisekoolituste korraldamine
	x
	x
	x
	Juhataja

	Personali väärtustamine ja motiveerimine
	x
	x
	x
	Juhataja

	Töötajate rahulolu uuringute läbiviimine
	x
	x
	x
	Juhataja

	Kogemuste vahetamine pedagoogide ja teiste lasteasutuste töötajatega
	x
	x
	x
	Juhataja, pedagoogid

	Osalemine erinevate fondide projektides
	x
	x
	x
	Juhataja, pedagoogid


5.3. Koostöö huvigruppidega

	Tegevused 
	Tähtaeg
	Vastutaja

	
	2009
	2010
	2011
	

	Informatsiooni jagamine huvigruppidele lasteaia kodulehekülje kaudu


	x
	x
	x
	Juhataja

	Lastevanemate kaasamine õppe- ja kasvatustegevuse kavandamisse
	x
	x
	x
	Juhataja, pedagoogid

	Kodu kasvatuspõhimõtetega arvestamine. Lastevanemate nõustamine ja toetamine õppe- ja kasvatusküsimustes.
	x
	x
	x
	Juhataja, pedagoogid

	Igakülgse koostöö arendamine lastevanemate ja hoolekoguga

- ühised väljasõidud, üritused jms

- lahtiste uste päevade korraldamine

-  kodukorra ja lasteaia tutvustamine uutele lastevanematele

- Lastevanemate rahulolu uuringute läbiviimine
	x

x
	x

x
	x

x
	Juhataja, pedagoogid

	Hoolekogu kaasamine õppe- ja kasvatustegevuse ja arengukava kavandamisse
	x
	x
	x
	Juhataja

	Koostöös hoolekoguga lasteaia õppe- ja kasvukeskonna hindamine, õppe- ja mänguvahendite otstarbekuse, mitmekesisuse hindamine, toidu kvaliteedi hindamine
	x
	x
	x
	Juhataja

	Koostöö kooliga (Kooli ja õpetajatega tutvumine- aprill)
	x
	x
	x
	Juhataja

	Koostöö omavalitsusega (Koostöö jätkamine omavalitsusega: infovahetus, aruandlus, investeeringute taotlemine)
	x
	x
	x
	Juhataja

	Liituda tervistedendavate lasteaedadega
	x
	
	
	Juhataja


5.4. Ressursside juhtimine

	Tegevused 
	Tähtaeg
	Vastutaja
	Maksumus


	Finants

allikas

	
	2009
	2010
	2011
	
	
	

	Saali kohandamine rühmaruumiks
	x
	
	
	Juhataja
	
	Eelarve

	Rühmaruumide remont
	x
	x
	x
	Juhataja
	
	Eelarve

	Liivakastide uuendamine
	x
	
	
	Juhataja
	
	Eelarve 

	Õuemänguvahendite uuendamine
	x
	x
	x
	Juhataja
	
	Eelarve

Projektid

	Varjualuse ehitamine õuealale
	
	x
	
	Juhataja
	
	Investeerin-gute olemasolul

	Mänguväljakule uue piirdeaia ehitamine
	x
	
	
	Juhataja
	
	Eelarve

	I rühma põrandakütte taastamine
	
	
	x
	Juhataja
	
	Investeerin-gute olemasolul

	Tuletõkkeuste paigaldamine
	
	x
	
	Juhataja
	
	Eelarve

	Lastemööbli soetamine  rühmaruumidesse
	x
	x
	x
	Juhataja
	
	Eelarve

	Õpetajate kirjutuslaudade ja toolide väljavahetamine
	x
	x
	
	
	
	Eelarve

	Garderoobikappide väljavahetamine rühmas
	
	x
	x
	Juhataja
	
	Eelarve

	Kuivatuskapi soetamine
	
	x
	
	Juhataja
	
	Investeerin-gute olemasolul

	Köögiinventari uuendamine
	
	x
	x
	Juhataja
	
	Eelarve

	Infotehnoloogiaalase inventari uuendamine
	x
	x
	x
	Juhataja
	
	Eelarve

	Lasteaia veebilehekülje loomine
	x
	x
	
	Juhataja
	
	Eelarve


5.5 Õppe- ja kasvatustegevus

	Tegevused 
	Tähtaeg
	Vastutaja

	
	2009
	2010
	2011
	

	Õppekava uuendamine ja korrigeerimine vastavalt uue riikliku õppekava nõuetele
	x
	
	
	Juhataja, pedagoogid

	Õppekava arendamine:

· Terviseedendus

· Liikumistegevused

· Liikluskasvatus

· Individuaalne töö andekate lastega
	x

x

x
	x
x


	x
	Juhataja, pedagoogid

	Lasteaiarühmade õppe- ja kasvatustegevuse kavade uuendamine, edasiarendamine
	x
	x
	x
	Juhataja, pedagoogid

	Õppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkuse  analüüs (õpetaja aasta aruanne)
	x
	x
	x
	Pedagoogid

	Õuesõppe rakendamine ja lõimimine õppe- ja kasvatustegevustesse
	x
	x
	x
	Juhataja, pedagoogid

	Laste koolivalmiduse hindamise süsteemi analüüsimine, täiendamine
	x
	
	
	Juhataja, pedagoogid

	Laste arengu analüüsimine ja tagasiside andmine lapsevanemale
	x
	x
	x
	Pedagoogid

	Metoodilise materjali täiendamine
	x
	x
	x
	Juhataja, pedagoogid

	Kaasaegsete ja arendavate õppe- ja mänguvahendite täiendamine
	x
	x
	x
	Juhataja

	Infotehnoloogia kasutamine õppe- ja kasvatustegevuse kavandamisel
	x
	x
	x
	Juhataja, pedagoogid

	Eesti- ja teiste rahvuste kultuuri ja kultuuriliste eripärade väärtustamine
	x
	x
	
	Juhataja, pedagoogid


6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava korrigeerimisel lähtub lasteaed järjepidevalt sisehindamisest ja lastevanemate anketeerimisest. Ettepanekud muudatuste tegemiseks esitatakse lasteaia juhatajale, kes kooskõlastab need lasteaia pedagoogilise nõukogu ja hoolekoguga.

Kõo Lasteaed “Tähekild” arengukava uuendatakse seoses

· muudatustega haridusalases seadusandluses 

· arengukava tähtaja möödumisega

· muudatustega, mis olid tingitud sisehindamiste tulemustest, parendamist vajavatest aspektidest, strateegilistest muutmistest vms.

Arengukava kooskõlastab juhataja lasteaia pedagoogilise nõukogu ja hoolekoguga ning selle kinnitab Kõo Vallavalitsus.

Kooskõlastatud: 

1. Kõo Lasteaed Tähekild pedagoogilises nõukogus (Pedagoogilise nõukogu protokoll nr. 6 27. jaanuar 2009.a.) 

2. Kõo Lasteaed Tähekild Hoolekogus (Hoolekogu koosoleku protokoll nr. 2 17. veebruar 2009.a.)
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